
REUNION ORDINARIA DE LA JUNTA DIRECTIVA DELA FUNDACION ALIANZA POR LA MINERIA RESPONSABLE (ARM)ACTA N° 78
La reunión �rdinaria de la Junta Directiva de ARM se realizó virtualmente, el día 25 de marz� de
2025, previa c�nv�cat�ria escrita (15 días antes) p�r parte de Patrick Schein, presidente de la Junta
Directiva de ARM.
Asistentes

- Patrick Schein- Lina Villa- Anny Jaramill�- Felix Hruschka- Manuel Rein�s�- Matthew David Chambers- Gabriela Fact�r- María Laura Barret�- Patience Sing�- Juan T�mas Perez- Daniel Franks
Invitados

- Gina D'Amat�
- Marcin Piersiak- Lucie López- Triana Tamay�- Gabriel Mejia- Santiag� L�nd�ñ�- S�nia M�nt�ya- Margarita García- J�hnathan Ramirez

ORDEN DEL DÍA
1. Palabras del presidente
2. Verificación del quórum
3. N�mbramient� del presidente y secretari� de la reunión �rdinaria de la Junta
4. Lectura y apr�bación del �rden del día
5. Presentación estad�s financier�s 2024

a. S�licitud de apr�bación de l�s Estad�s Financier�s 2024
b. Inf�rme del resultad� �btenid� durante el perí�d� gravable 2024 y s�licitud deapr�bación para fines tributari�sc. Inf�rme s�bre la inversión del excedente del añ� gravable 2023



d. S�licitud de apr�bación para s�licitar la actualización del Registr� Tributari�Especial (RTE) c�m� ESAL ante las entidades c�rresp�ndientes.6. Dictamen del Revis�r Fiscal
7. Elección de revis�r fiscal principal y suplente y sus h�n�rari�s
8. Presentación Inf�rme de Gestión Dirección Ejecutiva 2024

a. Impact� gl�bal 2024 (CRAFT – Fairmined)
b. Membresía
c. Equip� ARM
d. Pr�yect�s desarr�llad�s
e. S�licitud de apr�bación del Inf�rme de Gestión 2024

9. Presentación y apr�bación del presupuest� 2025
10. Pr�p�sici�nes y vari�s
11. Lectura y apr�bación del Acta

DESARROLLO DE LA REUNIÓN
1. Palabras del Presidente

El presidente de la junta directiva, Patrick Schein, inició la reunión a las 8:30 a.m., dand� la
bienvenida a l�s miembr�s presentes y a l�s demás participantes, agradeciend� p�r su presencia.

2. Verificación del quórum
El presidente hiz� verificación del quórum, c�nfirmand� la participación de 11 de l�s 12 miembr�s
de Junta, c�n plena facultad para deliberar y decidir. Previamente Gabriela Fact�r se disculpa c�n
el presidente de la junta p�r n� participar de esta ya que estará participand� en un f�r� y le �t�rga
facultades a Felix Hruschka para l�s v�t�s y/� apr�baci�nes que se requieran.

3. Nombramiento del presidente y secretario de la reunión ordinaria de la Junta
Se elige a Patrick Schein c�m� presidente de la reunión y a Gina D'Amat� c�m� secretaria de la
reunión.

4. Lectura y aprobación del orden del día
El presidente de la Junta Directiva inf�rma s�bre el �rden del día a l�s demás miembr�s de Junta e
invitad�s y se s�licita adici�nar en el punt� 10 de pr�p�sici�nes y vari�s, un análisis p�r parte de la
dirección ejecutiva, en relación c�n la junta estratégica llevada a cab� el 12 de marz� de 2025;
Después de estas adici�nes se aprueba p�r unanimidad el �rden del día.

5. Presentación estados financieros 2024
Inicia la presentación de l�s estad�s financier�s p�r parte de Triana Tamay�, C�ntad�ra de la
Fundación c�n un desgl�se de las cuentas que c�mp�nen el activ�, dentr� del cual se presentar�n
l�s sald�s del efectiv� y equivalentes al efectiv� de la �rganización, que se encuentran
representad�s p�r el disp�nible de la �rganización vinculad� al centr� de c�st�s administrativ� y el
disp�nible restringid� perteneciente a l�s distint�s pr�yect�s para la ejecución de est�s; Se puede
apreciar una variación p�sitiva en la cuenta de disp�nible restringid� equivalente al 58% c�n res-



pect� al añ� anteri�r, debid� a la entrada de pr�yect�s c�m� EPRM PERÚ, EPRM BRASIL y l�s cré-
dit�s recibid�s para AMATAF.
La cuenta de deud�res está representada p�r l�s c�br�s a ARM Eur�pa, membresía y cu�ta de
desarr�ll�; N� representan una cuenta de difícil recaud�.
En el pasiv�, la cuenta de anticip� para ejecución de pr�yect�s representa un 88.47% del sald� del
pasiv�, aquí se encuentra reflejad� las d�naci�nes para ejecución de pr�yect�s. Esta cuenta es
directamente pr�p�rci�nal al disp�nible restringid�; también p�dem�s enc�ntrar en el pasiv� p�r
�bligaci�nes financieras, acreed�res c�merciales, impuest�s y benefici�s a emplead�s, l�s cuales a
la fecha ya han sid� cubiert� durante el primer trimestre de 2025.
L�s ingres�s p�r cu�ta de desarr�ll� disminuyer�n en un 33% c�n respect� al añ� anteri�r y l�s
ingres�s p�r membresía fuer�n equivalentes a $57.943 TSD.
L�s gast�s �perativ�s disminuyer�n en $142.876 TSD, teniend� en cuenta las medidas ad�ptadas
durante el añ� de 2024 en relación a la reducción de presupuest�s estratégic�s y disminución del
equip�.
Al cierre del ejercici� c�ntable para el añ� 2024, �btuvim�s excedentes c�ntables equivalentes a
cuarenta y seis mill�nes �ch�cient�s cincuenta mil cuatr�cient�s setenta y cuatr� pes�s
($46.850.474 COP) equivalentes a $10.626 TSD.
Finalizada la presentación se presentan l�s siguientes c�mentari�s, en relación c�n l�s gast�s de
administración, ¿Cóm� se definen en C�l�mbia? O ¿s�n gast�s de �peración?, para ell� se resalta
que en C�l�mbia existe el plan únic� de cuentas, que hace la diferencia entre gast�s de
administración, gast�s de venta y gast�s financier�s. L�s gast�s de administración para el cas� de
la �rganización c�rresp�nden a la �peración y funci�namient�.
Se ha p�di� c�mpensar el déficit de �r� Fairmined c�n la Membresía. L�s ingres�s y l�s gast�s se
redujer�n en un 12%. Fue c�mplicad�, per� se l�gró hacer el ajuste necesari�.

a) Aprobación de los Estados Financieros 2024
P�r petición de miembr�s de la junta se s�licita primer� escuchar el dictamen de l�s revis�res
fiscales (punt� 6) antes de pasar a la apr�bación de l�s estad�s financier�s; Tna vez c�n�cid� el
dictamen, se s�licita la apr�bación y sin presentarse �bjeci�nes l�s miembr�s de La Junta Directiva,
p�r unanimidad, aprueban los estados financieros para el perí�d� 2024.

b) Informe del resultado obtenido durante el período gravable 2024 y solicitud deaprobación para fines tributarios
La Fundación es una entidad sin ánim� de Lucr� que en el ámbit� tributari� pertenece al régimen
tributari� especial de que tratan l�s artícul�s 356 al 364-6 del Estatut� Tributari�. En su
c�nsideración debe s�meter a apr�bación el val�r del excedente c�ntable al cierre del 31 de
diciembre del añ� 2024 y su destinación ac�rde c�n las n�rmas vigentes.



En c�nsecuencia, para el ejercici� c�ntable del añ� 2024, el resultad� presenta excedentes
c�ntables p�r val�r de cuarenta y seis mill�nes �ch�cient�s cincuenta mil cuatr�cient�s setenta y
cuatr� pes�s ML $46.850.474 COP equivalentes a ($10.626 TSD).
Se somete a consideración de todos los miembros de junta, la destinación de este excedente paracompensar pérdidas contables y fiscales presentadas en años anteriores y siguientes.
Se s�licita la apr�bación a l�s miembr�s de junta para la destinación de l�s excedentes presentad�s
durante la vigencia 2024 y est� es apr�bad� p�r unanimidad p�r l�s miembr�s.
La anteri�r apr�bación y destinación s�bre el excedente c�ntable s�p�rtad� en l�s estad�s
financier�s se entiende igualmente extensiva y c�ncedida respect� del resultad� del benefici� net�
� excedente fiscal calculad� c�nf�rme a las nuevas disp�sici�nes reglamentarias de la ley 1819 del
2016.

c) Informe sobre la inversión del excedente del año 2023
Durante el resultad� del ejercici� c�ntable del añ� 2023, el resultad� del ejercici� fue de pérdidas
c�ntables p�r val�r de treinta y d�s mill�nes n�vecient�s setenta y cuatr� mil setecient�s setenta
y d�s pes�s ML ($32.974.772) (Equivalencia en TSD $8.628); P�r esta razón n� se realizar�n rein-
versión de excedentes.

d) Aprobación para solicitar la actualización del Registro Tributario Especial (RTE) como ESALante las entidades correspondientes.
Se inf�rma a la Junta Directiva que en razón a las nuevas disp�sici�nes c�ntenidas en la ref�rma
tributaria de la ley 1819 del 2016 en c�nc�rdancia c�n el DR. 2150 del 2017, es necesari� indicar y
así se pr�cede, que la fundación es una entidad sin ánim� de lucr� en la que siend� entidad c�n-
tribuyente del régimen especial:
(i) Que l�s ap�rtes n� s�n reemb�lsables baj� ninguna m�dalidad, ni generan derech� de ret�rn�
para el ap�rtante, ni directa, ni indirectamente durante su existencia, ni en su dis�lución y liqui-
dación.
(ii) Que la entidad desarr�lla una actividad merit�ria y que s�n de interés general y de acces� a la
c�munidad, en l�s términ�s previst�s en l�s Parágraf�s 1 y 2 del artícul� 359 del Estatut� Tributari�.
(iii) Que l�s excedentes n� s�n distribuid�s baj� ninguna m�dalidad, ni directa, ni indirectamente
durante su existencia, ni en su dis�lución y liquidación.
El sustent� de este text� radica en el numeral 4 del artícul� 1.2.1.5.1.8 del DR 2150 del 2017 p�r
remisión que a esa n�rma hace el artícul� 1.2.1.5.1.9 del DR 2150 del 2017.
Dad� est� se s�licita a la Junta Directiva de ARM que aut�rice al representante legal para que pr�-
ceda c�n la actualización del registr� tributari� especial ante la DIAN para el perí�d� vigente, para
l� cual n� existen �bjeci�nes y es apr�bad� p�r unanimidad p�r l�s miembr�s de Junta.



6. Dictamen del Revisor Fiscal
S�nia M�nt�ya c�m� s�cia de la firma Cas� audit�rías y c�nsult�rías SAS c�ntinúa c�n la presen-
tación del dictamen e indica que l�s estad�s financier�s de la Fundación Alianza p�r la Minería
Resp�nsable, que c�mprenden el estad� de situación financiera, el estad� de resultad� integral, el
estad� de cambi�s en el patrim�ni� y el estad� de fluj�s de efectiv� c�rresp�ndientes al perí�d�
2024, así c�m� el resumen de las principales p�líticas c�ntables y revelaci�nes, presentan fielmente
en t�d�s l�s aspect�s materiales la situación financiera de la �rganización.
El inf�rme del revis�r fiscal está preparad� c�n base en las n�rmas internaci�nales y dividid� p�r
capítul�s así: El capítul� de �pinión de l�s estad�s financier�s c�ncluyó que l�s estad�s presentad�s
fuer�n auditad�s, y el revis�r fiscal n� tiene �bservaci�nes negativas p�r menci�nar. En el capítul�
del fundament� de la �pinión, se explicó que el análisis se hace basad� en n�rmas internaci�nales.
En el capítul� relaci�nad� c�n la empresa en funci�namient�, se indicó que la �peración de la
�rganización depende de l�s ingres�s de l�s pr�yect�s y la cu�ta de desarr�ll� Fairmined y que el
presupuest� para el añ� 2025 se encuentra asegurad� en un 50%.
En el capítul� relaci�nad� de la resp�nsabilidad c�n l�s estad�s financier�s, se traza la
resp�nsabilidad p�r el manej� de l�s estad�s financier�s y la generación de estimaci�nes c�ntables
de manera apr�piada. De la misma f�rma, es resp�nsabilidad de la dirección inf�rmar s�bre
situaci�nes que deban ser analizadas y que afecten el rumb� de la �rganización.
Así mism�, se inf�rmó que el inf�rme de gestión fue preparad� de acuerd� c�n las n�rmas legales,
que las cifras en el inf�rme c�rresp�nden c�n las cifras presentadas en l�s inf�rmes de audit�ría y
así mism� La fundación ha realizad� de manera �p�rtuna l�s pag�s c�rresp�ndientes a seguridad
s�cial y en general es un informe favorable de l� realizad� p�r la fundación durante el añ� 2024.
Finalizada la presentación del dictamen se pregunta a la revis�ra fiscal si se prevén cambi�s en la
n�rmatividad para �rganizaci�nes sin ánim� de lucr� c�m� la Fundación. Per� la respuesta es que
hasta ah�ra n� se presenta una pr�yección de est�, aunque n�s enc�ntram�s en un ent�rn�
cambiante.

7. Elección de revisor fiscal principal y suplente y sus honorarios
Se presentan las siguientes pr�puestas ec�nómicas c�n relación a l�s servici�s de revis�ría fiscal:
Entidad Propuesta EconómicaMensual Observaciones
Cas� Audit�res
*Desde 2017

$3.102.568 COP Cuentan c�n r�tación de su equip� de
trabaj� p�r asunt�s de C�ntr�l Intern�.
*El equip� actual lleva un añ�.

Abak�s $3.387.930 COP Cuentan c�n experiencia c�n ESAL



Amezquita C&A $4.605.300 COP Opción más c�st�sa, n�s han brindad�
servici� de audit�ria para pr�yect�s.

L�s miembr�s de junta c�nsultan p�r la calidad del trabaj� de l�s revis�res fiscales, s�p�rte y
atención a l� cual la respuesta es p�sitiva. Su ac�mpañamient� va más allá de estad�s financier�s.
En relación c�n l�s requerimient�s legales hacen seguimient�, ejempl� de ell� el pr�grama de ética
empresarial y régimen tributari� especial. C�n�cen bien el manej� c�ntable de �rganizaci�nes sin
ánim� de lucr�.
Se s�licita la extensión de la c�ntratación de la firma de revis�ría fiscal p�r un añ� adici�nal a la
Junta Directiva, l� cual es apr�bad� p�r unanimidad.

8. Presentación Informe de Gestión Dirección Ejecutiva 2024
Gina D'Amat� inicia su espaci� de presentación dand� a c�n�cer el inf�rme de gestión,
agradeciend� al equip� p�r ap�yar en la c�nstrucción del inf�rme.
A l� larg� de est�s 20 añ�s hem�s l�grad� situar la MAPE Resp�nsable en el centr� de las
c�nversaci�nes gl�bales. Su inclusión ha mej�rad� las c�ndici�nes de acces� a mercad�s just�s y
transparentes, �t�rgand� may�r legitimidad a sus acci�nes y �p�rtunidades de desarr�ll�
ec�nómic� a las c�munidades mineras resp�nsables.
En un c�ntext� gl�bal d�nde l�s ret�s ambientales, s�ciales y ec�nómic�s se intensificar�n, ARM
ha c�ntinuad� c�n su misión de transf�rmar la minería artesanal y de pequeña escala (MAPE) en un
sect�r más resp�nsable, s�stenible y just�. Nuestra respuesta ante estas nuevas c�ndici�nes n�s
permitió avanzar en el desarr�ll� de estrategias business t� business (B2B), el avance c�n nuevas
minas para ser certificadas durante el 2025, el lanzamient� de una nueva estrategia de membresía
FM y la c�ns�lidación de un talent�s� equip� human� de alt� rendimient�.
Además de est�, durante el 2024 ARM c�ntinuó avanzand� en el trabaj� c�n c�munidades MAPE
que trabajan �tr� tip� de minerales c�m� el c�bre en Perú y el estañ� en Brasil gracias a d�s
imp�rtantes pr�yect�s financiad�s p�r el European Partnership for Responsible Minerals (EPRM).
Cabe destacar nuestra participación significativa en vari�s pr�yect�s de Planet G�ld Gl�bal d�nde
c�n nuestr� c�n�cimient� y experticia avanzam�s en asunt�s de acces� a financiación en la
pequeña minería, las herramientas de debida diligencia en las cadenas de suministr�, así c�m� las
lecci�nes aprendidas s�bre Salud y Seguridad Ocupaci�nal c�n enf�que de géner� en la MAPE. Así
mism�, c�ntinuam�s haciend� parte activa de f�rma significativa en espaci�s gl�bales c�m� la
COP16 de bi�diversidad � el F�r� de OCDE para Cadenas de Suministr� de Minerales Resp�nsables,
que inciden directamente en la MAPE Resp�nsable. C�m� rec�n�cida �rganización desarr�llad�ra
de estándares de s�stenibilidad para la MAPE, ARM hiz� parte de grup�s de trabaj� de
�rganizaci�nes de la industria c�m� Responsible Jewellery Council, Initiative for Responsible Mining
Assurance, London Bullion Market Association, Watches and Jewellery Initiative, entre �tras.
Desde l�s avances en la adaptación del CRAFT c�m� mecanism� de aseguramient� aguas arriba
(CRAFT TAM) hasta la medición de huella de carb�n� gracias a la alianza c�n Sc�tiabank. Cada una
de estas acci�nes apunta al p�sici�namient� de ARM c�m� aliad� estratégic� de la MAPE y la



ampliación de relaci�nes c�n nuev�s act�res que reflejan el c�mpr�mis� c�ntinu� de ARM c�n sus
val�res y el alcance del pr�pósit� �rganizaci�nal.
Trabajam�s para seguir f�rtaleciend� nuestra g�bernanza interna, ap�yad�s p�r nuevas estrategias
de f�rmación, c�lab�ración y s�stenibilidad que n�s p�sici�nan c�m� líderes en la pr�m�ción de
una minería resp�nsable.
Impacto 2024, ARM ap�yó directamente a 2537 pers�nas. De ellas, 1162 eran miner�s artesanales
y de pequeña escala que impulsaban prácticas s�stenibles y resp�nsables en sus actividades diarias.
Impact� en Latin�américa: ARM impactó p�sitivamente a 311 pers�nas en la región, ayudánd�las
a ad�ptar prácticas mineras resp�nsables.
Impact� en África: En la República Dem�crática del C�ng�, c�ntam�s c�n 81 pr�ces�s de
capacitación (1885 pers�nas beneficiadas).
Impact� indirect�: 4219 miner�s se vier�n afectad�s indirectamente a través de las actividades de
educación y desarr�ll� de capacidades de ARM.
Participación en la COP16: ARM interactuó c�n 250 participantes en sus sesi�nes de la COP16,
debatiend� el papel de la minería artesanal y la c�nservación de la bi�diversidad.
Pr�yect�s en 11 países, así:
LATAM: C�l�mbia, Perú, Ecuad�r, Brasil, Paraguay, Guyana, Surinam, C�sta Rica
África: Madagascar, Burkina Fas�, República Dem�crática del C�ng�
10 minas certificadas Fairmined: 3 en C�l�mbia y 7 en Perú
C�nsultas c�n planetGOLD/NRDC para generar c�n�cimient� sect�rial

1. Acces� a financiamient� en la MAPE (c�n The Impact Facility) -Investigación en C�l�mbia,Perú y Ecuad�r
2. Cadenas de suministr� de CRAFT y MAPE (c�n Levin S�urces y K4I)

 Materiales de capacitación s�bre l�s Criteri�s planetGOLD (CRAFT M�d 1-4) y acces� a�p�rtunidades de mercad�.
 Aplicación móvil para el aut�inf�rme del cumplimient� de l�s Criteri�s planetGOLD para laMAPE.

3. Seguridad y Salud Lab�ral (SST) c�n perspectiva de géner� en la MAPE
 Investigación s�bre el estad� del c�n�cimient� y la literatura
 Guía rápida para diseñar una estrategia de SST

FAIRMINED – Nuevo modelo de Membresía
ARM lanzó un nuev� m�del� de membresía, �freciend� benefici�s a empresas e individu�sc�mpr�metid�s c�n la minería resp�nsable: Fairmined y más allá.
Algun�s dat�s:



 115 miembr�s en 39 paises $57.943 TSD de ingres�s generad�s 37,39% de las marcas Fairmined c�nvertidas 89,3% Pr�veed�res de FM c�n alt� nivel de satisfacción
Crédit�s Fairmined: ARM c�ntinuó c�n este m�del� para ap�yar la MAPE resp�nsable sin integrarel �r� Fairmined en sus cadenas de suministr�.
Ventas en 2024: ARM vendió 14.000 crédit�s, generand� TSD 56.000 en Prima Fairmined y unaC�misión de Desarr�ll� de TSD 9.800.
Impact�: L�s pr�yect�s financiad�s c�n la Prima incluyer�n: instalación de paneles s�lares, mej�rasde salud y seguridad en minas certificadas y becas para estudiantes en la región de Ananea.
Inc�rp�ración del m�del� de crédit�s: desarr�ll� y pr�m�ción de un plan c�n Fair C�balt Alliance yFairph�ne.
CRAFT 2.1: Upstream Assurance Mechanism
En 2024, ARM y Res�lve c�ncluyer�n la revisión pr�visi�nal del Códig� CRAFT 2.1, que incluyedirectrices para l�s Mecanism�s de Garantía de Expansión (TAM) basad�s   en el CRAFT para miner�sy c�merciantes.
Impact�: Este mecanism� �frece un marc� replicable para implementar la debida diligencia y latrazabilidad, a la vez que ap�ya la f�rmalización del sect�r de la MAPE.
L�gr�s: El CRAFT 2.1 está t�talmente alinead� c�n la Guía de la OCDE y es rec�n�cid� c�m� unestándar para mecanism�s de expl�ración y pr�ducción p�r la Iniciativa de Minerales Resp�nsables.
Cambio Climático y Pérdida de Biodiversidad

 Medición de la huella de carb�n� en 8 OMAPE Desarr�ll� de 7 met�d�l�gías para reducir la huella de carb�n� en las OMAPE Lanzamient� del pr�yect� pil�t� de descarb�nización de las OMAPE Huella de carb�n� pr�medi� p�r mina = 178 t�neladas de CO2 al añ� Huella de carb�n� pr�medi� p�r kil�gram� de �r� = 6 t�neladas de CO2
Reducción de la Huella de Carb�n� de ARM 2024 en un 16% = 58 T�neladas evitadas
Proyectos 2024

 Cobre MAPE 2024: Tn estudi� pi�ner� financiad� p�r C�pper Mark que pr�p�rci�na unamay�r c�mprensión de la realidad de la minería artesanal y de pequeña escala (MAPE) delc�bre en Perú y su cadena de val�r / Val�r en 2024: 20.300 €



Tn pr�yect� financiad� p�r EPRM s�bre la inclusión de la MAPE en la cadena de suministr� delc�bre, mediante el ac�mpañamient� a tres MAPES a través de CRAFT y la generación de iniciativasimpulsadas p�r múltiples partes interesadas / Val�r en 2024: 18.872 €
 PlanetGold Paraguay

Val�r: 135.000 TSD, 12 meses – Fase preparat�ria, Duración: 5 añ�s
Se c�ntratar�n 7 c�nsult�res l�cales en Paraguay (C��rdinad�r L�cal, Expert�s en Finanzas, Asunt�sS�ciales, Géner�, Medi� Ambiente, ASGM y Legal)
Resultad�s principales
El pr�yect� fue apr�bad� p�r el FMAM el 11 de n�viembre de 2024. Se f�rtaleció la c�lab�ración alarg� plaz� c�n el PNTMA

 PlanetGold Costa Rica
Val�r: 135.000 TSD, 9 meses – Fase preparat�ria, Duración: 5 añ�s
Se c�ntratar�n 5 c�nsult�res l�cales en Paraguay (especialistas en finanzas, cuesti�nes s�ciales yde géner�, medi� ambiente, minería artesanal y en pequeña escala, y expert�s legales)
Resultad�s principales
ARM fue selecci�nad� p�r el PNTMA y el MINAE c�m� resp�nsable de la ejecución del pr�yect�tras su apr�bación.

 Elaboración responsable de estaño: un camino hacia prácticasmineras éticas y sosteniblesen la Amazonia brasileña
Presupuest� t�tal: 100.090 ETR / Duración: 3 añ�s (may� de 2024-abril de 2027)
Principales resultad�s

 8 técnic�s de las c��perativas aliadas y del Sistema OCB R�nd�nia recibier�n capacitaciónen el camp� (temas: CRAFT; Evaluación Integral de Minería - Criteri�s CRAFT; Planes deS�stenibilidad; Caja de Herramientas K�b�). Implementación de evaluaci�nes CRAFT en 4 garimp�s (OMAPE). Evaluación Integral de Minería - Criteri�s CRAFT (Herramienta de Evaluación) y Caja deHerramientas K�b� adaptada a casiterita/estañ�. Participación en el lanzamient� �ficial del pr�yect�.
Resultad� 1: Las minas de estañ� de la MAPE (Garimp�s de Casserita) cumplen c�n la n�rma CRAFT

 Equidad de género y Biodiversidad



Tn acuerd� entre el Grup� Kering y ARM permitió la f�rmalización de 68 mujeres mineras de laMAPE de la TMAB en Buen�s Aires, Cauca. Su r�l c�m� líderes ambientales se f�rtaleció al participaractivamente en la COP16 s�bre bi�diversidad, pr�m�viend� prácticas mineras resp�nsables en suterrit�ri�.
C�n el ap�y� de ARM, la c�munidad creó un catál�g� de 30 especies b�tánicas l�cales c�n p�siblesaplicaci�nes en la refinación de �r� de la MAPE y la ref�restación.
Comunicaciones y Gobernanza
Durante el 2024, seguim�s c�n el p�sici�namient� de la �rganización y la marca Fairmined en
diferentes públic�s de interés, entre ell�s destacánd�se las mineras y miner�s artesanales y de
pequeña escala, el mercad� del �r�, las �rganizaci�nes aliadas, l�s d�nantes, l�s medi�s de
c�municación, entre �tr�s. T�d� est� a través de medi�s digitales c�m� nuestr� p�rtal web y
las redes s�ciales de ARM y Fairmined. De igual manera, esta visibilidad se pr�fundiz� c�n
nuestra partición en event�s presenciales y virtuales c�n diferentes �rganizaci�nes.
En t�tal, en el añ� de rep�rte de este inf�rme, se hicier�n un t�tal de 197 publicaci�nes en
redes s�ciales c�m� Instagram y Faceb��k, tant� para ARM c�m� Fairmined. A est� también
se le suman 105 p�st en LinkedIn (76 para ARM y 29 para Fairmined). Adici�nal a est�, se
incluyen la pr�ducción de 15 n�ticias (6 para ARM y 9 para Fairmined), 4 c�municad�s de
prensa, 5 publicaci�nes y bl�gs y 9 newsletters.
Aparte de la pr�ducción c�municaci�nal de la �rganización es imp�rtante menci�nar la
pr�ducción y publicación de:

- El códig� CRAFT 2.1 en idi�ma p�rtugués
- Tn rep�rte y una inf�grafía s�bre el C�bre en Perú
- Tn vide� s�bre la as�ciación minera TMAB en c�mpañía del grup� Kering
- Tn vide� de presentación de la as�ciación minera de Tnión Panamericana

ASOMICHOCOANASTP
- Tna Br�chure acerca de las Plantas del pacífic� c�l�mbian�

En l�s últim�s añ�s se ha presentad� un increment� c�nstante de seguid�res en redes s�ciales. Es
imp�rtante n�tar que para el cas� de la red LinkedIn, el perfil de ARM tiene un increment�
c�nsiderable y exp�nencial, siend� esta la red s�cial c�n may�r crecimient� y númer� de
seguid�res.
Equipo ARM 2024
La Fundación cerró el añ� 2024 c�n 36 pers�nas en el equip�, entre c�lab�rad�res, c�ntratistas
y miembr�s de junta. En l� que se refiere a c�ntratación, 24 eran c�nsult�res y c�lab�rad�res,
y 12 eran miembr�s de la junta. En cuant� a distribución p�r géner�, el equip� estuv�
c�mpuest� p�r 18 mujeres y 16 h�mbres. También se c�ntó c�n el ap�y� de 7 pasantes en las



áreas de Gerencia de S�stenibilidad Minera, Pr�yect�s C�l�mbia y Centr� de F�rmación y
Servici�s As�ciad�s.
Finaliza la presentación p�r parte de la dirección ejecutiva y c�ntinúa Patrick Schein felicitand� y
agradeciend� p�r l�s resultad�s alcanzad�s durante el 2024, es un gran impact� el que se ha l�grad�
teniend� en cuenta las decisi�nes de ajuste de presupuest� y equip�; El presidente de la Junta
Directiva pr�cede a s�licitar la apr�bación del inf�rme de gestión para el perí�d� 2024 y este es
apr�bad� de manera unánime.

9. Presentación y aprobación del presupuesto 2025
Gabriel Mejía c�ntinúa c�n la presentación de indicad�res financier�s frente al perí�d� de 2024 y
el presupuest� para el añ� 2025.



A nivel general, l�s recurs�s necesari�s para cubrir el presupuest� del 2025 están gesti�nad�s en
un 50%. C�n respect� a gast�s de pers�nal est�s se encuentran cubiert�s en un 35%. En relación
c�n l�s rubr�s de viajes, event�s, talleres, equip�s y c�nsult�rías en el marc� de la implementación
de l�s pr�yect�s se cubren de media en su t�talidad. P�r �tra parte, l�s gast�s administrativ�s y de
funci�namient� están cubiert�s en un 55 %. Se tienen algunas pr�puestas en etapa de f�rmulación
y se seguirá m�nit�reand� c�nstantemente l�s recurs�s faltantes para esta vigencia y las próximas.
Se presentan c�mentari�s p�r parte de l�s miembr�s de junta, inicialmente cuesti�nan p�rque l�s
indicad�res financier�s n� se usan más en lógicas cercana a la realidad de la �rganización, ejempl�
el crecimient� de membresía � meses de �peración garantizad�s p�r pr�yect�s, etc. Sin embarg�,
l�s indicad�res evaluad�s apuntan a las licitaci�nes públicas.



También se c�nsulta s�bre l�s gast�s financier�s p�rque n� se encuentran cubiert�s al 100% ya que
s�n necesari�s, est�s se relaci�nan pr�p�rci�nalmente a l�s ingres�s percibid�s.
V�lviend� al presupuest� se c�nsulta que pr�babilidades hay para mej�rar el % del presupuest� y
se listan las siguientes �p�rtunidades:

 NIR
 SESCOOP Etapa II
 PlanetG�ld Ecuad�r
 PlanetG�ld C�sta Rica

Se s�licita enviar una presentación c�n l�s pr�yect�s próxim�s a firmar y el pipeline, que c�ntenga
�bjetiv�, calendari� de respuesta y pr�babilidad de apr�bación.
Es necesari� tener una idea de cuál es el presupuest� mínim� para el funci�namient� de la
�rganización, cuál es el equip� CORE que n� está as�ciad� a pr�yect�s, cuáles s�n l�s generad�res
de ingres�s, el m�del� financier�; Hay un cambi� radical en las f�rmas c�m� se debe �rganizar la
fundación, La plata debería ser un reflej� de l� que vam�s a hacer. ¿Cuáles s�n las aspiraci�nes
nuestras? ¿N� existim�s p�r existir sin� para qué?
Para cerrar el punt�, el presidente de la junta pr�p�ne la apr�bación del presupuest�, t�mand� en
c�nsideración una revisión más ajustada de este en el próxim� c�mité ejecutiv�, buscand� que el
análisis s�bre l� que se entiende y/� representa el CORE, cuáles s�n l�s gast�s esenciales y cuales
se derivan de l�s pr�yect�s; De acuerd� c�n estas rec�mendaci�nes, se aprueba el presupuest� p�r
unanimidad.

10. Proposiciones y varios
Análisis Taller de estrategia Junta marz� 12 de 2025
La �rganización debe c�ntar c�n una estrategia que c�mbine enf�que de mercad� c�n un adv�cacy
inteligente. Este es el fuerte de ARM; En este m�ment� n� p�dem�s enf�car t�das las energías en
t�d�, teniend� en cuenta el equip� ajustad�, se requiere pri�rizar y decidir que NO hacem�s (p�r
l� men�s n� p�r ah�ra); Hay que buscar alianzas c�n �tras �rganizaci�nes.
Fairmined sigue siend� un activ� imp�rtante que debem�s apr�vechar mej�r (est� se vi� un p�c�
en el ejercici� de adelgazar el equip�, es un c�mpr�mis� "fij�").
Hem�s estad� identificand� l�s cambi�s en el mercad� y estructurand� servici�s ac�rdes a est�.
Per� es necesari� pri�rizar est�s también dependiend� de l�s ingres�s que puedan generar.
La idea es c�ntinuar c�n un siguiente taller en segund� semestre.

11. Lectura y aprobación del Acta
S�metida a c�nsideración de la Junta Directiva, la presente acta fue leída y apr�bada p�r unanimi-
dad y en c�nstancia de t�d� l� anteri�r se firma p�r el presidente y secretari� de la Reunión.



Habiénd�se ag�tad� l�s asunt�s a tratar, el presidente de la reunión da p�r terminada la sesión
siend� las 11:06am del 25 de marz� de 2025.
Anex�s que f�rman parte de esta acta:

Anexos
Inf�rme de Gestión 2024
Estad�s Financier�s 2024
Dictámen Revis�res Fiscales
Pr�puesta H�n�rari�s Revis�ría Fiscal
Presentación del presupuest� 2025

Patrick Schein Gina D'Amato
Presidente Secretari�
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