MINISTERIO DE GOBIERNO

AMBIENTE Y ENERGIA DE COSTA RICA
ALIANZA POR LA

MINERIA RESPONSABLE

Servicio: Consultoria - Especialista en comunicaciones

Lugar de Ejecucion: Costa Rica

Fecha de Inicio: Julio 2024 a noviembre 2024

Duracion: 5 meses

Solicitante: Alianza por la Mineria Responsable (ARM)

Financiamiento: Global Environment Facility (GEF) a través de Programa de las Naciones Unidas
para el Medio Ambiente (PNUMA)

Objetivo: Desarrollar productos analiticos para la elaboracién del Paquete de
Aprobacidn del proyecto “Oportunidades globales para el desarrollo a largo
plazo del sector minero artesanal y de pequefia escala de Oro en Costa Rica —
planetGOLD Costa Rica”.

1.

La Fundacion Alianza por la Mineria Responsable (ARM) es una iniciativa global, pionera e independiente,
constituida en 2004 con el propdsito de mejorar la equidad y el bienestar de las comunidades Mineras
Artesanales de Pequefna Escala (MAPE) a través del apoyo a mineros en la implementacion de practicas
sociales, ambientales y laborales mejoradas, un buen sistema de gobierno y la implementacién de practicas
de restauracién de ecosistemas. La mision de ARM es de facilitar el empoderamiento de mineras y mineros
artesanales y de pequefia escala, su organizacién y la adopcién de buenas practicas, promoviendo un entorno
favorable para su integracidn en la economia formal. ARM ha desarrollado sistemas de estandares voluntarios
de produccion y comercializacion y apoya a la creacidn de cadenas de suministro responsables.

El programa planetGOLD! trabaja en asociacidn con los gobiernos, el sector privado y las comunidades
dedicadas a la mineria artesanal y a pequefia escala del oro en paises de todo el mundo para mejorar
significativamente las practicas de producciéon y el entorno laboral de los mineros artesanales y a pequefia
escala. Trabajando para cerrar la brecha de financiacidon, apoyando la formalizaciéon, aumentando la
concienciacién y conectando a las comunidades mineras con la tecnologia sin mercurio y los mercados
formales, el programa pretende demostrar un camino hacia practicas de extraccién de oro a pequefia escala
mas limpias y eficientes que beneficien a todos, desde la mina hasta el mercado.

' Conozca mas informacion sobre el programa en el siguiente enlace:
https://www.planetgold.org/es/about
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El programa planetGOLD esta financiado por el Fondo para el Medio Ambiente Mundial, dirigido por el
Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente, y se ejecuta en colaboracién con el Programa de
las Naciones Unidas para el Desarrollo, la Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial y
Conservation International. Apoya los compromisos de los paises el Convenio de Minamata sobre el Mercurio,
planetGOLD trabaja para eliminar el mercurio de la cadena de suministro del oro producido por mineros
artesanales y de pequefia escala en: Bolivia, Burkina Faso, Colombia, Costa de Marfil, Ecuador, Filipinas,
Ghana, Guinea, Guyana, Honduras, Indonesia, Kenia, Madagascar, Mali, Mongolia, Nicaragua, Nigeria, Peru,
Republica del Congo, Sierra Leona, Surinam, Uganda y Zambia. En mayo de 2024, se aprobd un concepto para
incluir a Costa Rica en 2025.

Los componentes del programa planetGOLD son:

1) Optimizar las estrategias de formalizacidon a través de enfoques integrados, holisticos y multisectoriales;
2) Acelerar la inclusién financiera y la creacion de cadenas de suministro responsables;

3) Mejorar la adopcidn de tecnologias sin mercurio mediante modelos comerciales sostenibles;

4) Fomentar el intercambio de conocimientos, el aprendizaje y el apoyo al desarrollo de capacidades locales.

La mineria artesanal y de pequefia escala (MAPE) de oro, tradicionalmente ha sido una actividad relevante
en algunas zonas de Costa Rica debido a sus caracteristicas como dinamizador social y econdmico.
Actualmente la actividad se desarrolla en tres zonas con diferentes grados de formalidad segun la trayectoria
historica y las circunstancias locales: a) Abangares, provincia de Guanacaste, Miramar, provincia de
Puntarenas, y Tilaran, provincia de Guanacaste; b) Crucitas, provincia de Alajuela; y c) Parque Nacional
Corcovado, provincia de Puntarenas.

Dentro de las problematicas que enfrenta el sector, se encuentra el hecho de que en multiples zonas es una
actividad que lleva a cabo de manera ilegal o informal. Adicionalmente, numerosas operaciones realizan el
procesamiento del mineral mediante el uso de mercurio, sustancia con consecuencias e impactos negativos
para el ambiente y las comunidades. El pais no cuenta con cifras oficiales de la cantidad de personas que se
dedican a esta actividad, sin embargo, se estima que en la Provincia de Guanacaste el nimero de personas
involucradas directa e indirectamente en la actividad podria ascender a 2.000. (MINAE, 2023)?

Durante la fase preparatoria del proyecto (PPG por sus siglas en inglés) se espera construir una linea base,
un analisis de las potenciales zonas de intervencion del proyecto y una recopilacion de los principales riesgos
socioambientales del sector, el estado de acceso a financiacidn por parte de los mineros y mineras, el analisis
de género del sector, barreras normativas, técnicas y tecnoldgicas que enfrenta el sector, lo anterior con el
fin de poder elaborar el documento de proyecto y sus anexos.

Z MINAE (2023) Plan Nacional de Accion para la extraccion de oro artesanal y en pequefa escala en Costa
Rica, de conformidad con el Convenio de Minamata sobre el Mercurio.
Fundacion Alianza por la Mineria Responsable. Entidad sin animo de lucro.
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Desarrollar productos de comunicaciones y analiticos para la elaboracion del paquete de documentos de
proyecto “Oportunidades globales para el desarrollo a largo plazo del sector minero artesanal y de pequefia
escala de Oro en Costa Rica — planetGOLD Costa Rica”>.

El o La especialista en comunicaciones tendra a cargo las siguientes responsabilidades:

a_

Elaborar el Plan de Participacion de las Partes interesadas en Costa Rica, dandole especial énfasis a

la conexion de la realidad de las comunidades mineras y rurales del pais con las dindmicas del

proyecto y las institucionales.

Preparar las actividades bajo el componente 4 con el objetivo de fomentar el conocimiento,

sensibilizacion e intercambio de lecciones aprendidas para la comunidad MAPE, con especial

atencién a mujeres y comunidades rurales.

Liderar la identificacion y desarrollo de un plan de comunicacion y un modelo de gestion del

conocimiento y lecciones aprendidas que permita a los mineros, mineras y comunidades

beneficiarias del proyecto acceder a sensibilizaciones y productos del conocimiento generados por

el programa planetGOLD a nivel global.

Realizar entrevistas con actores relevantes dentro del sector para generar conocimiento y alianzas

con el sector de la MAPE.

Entregar insumos para los siguientes productos:

- Linea de base para los componentes 1, 2,3y 4

- Andlisis de género y plan de accion

- Evaluacién y seleccion de los sitios

- Plan de gestion ambiental y social

- Informe sobre las consultas a las partes interesadas

- Marco légico del proyecto y teoria del cambio del programa

- PRODOC - Documento del proyecto narrativo y financiero final

Estar en constante articulacién con el coordinador del proyecto para la programacion de actividades,

contrataciones, ejecucién de actividades y aprobacién de informes.

Apoyar la logistica para la organizacion de los talleres de lanzamiento y de validacién asi como otras

reuniones y consultas con actores del sector en Costa Rica.

Ademas de los servicios a los que se hace referencia, proporcionara otros servicios que sean

necesarios para la culminacién de la consultoria tales como:

- Completar la lista de reuniones y legalizar gastos de los viajes;

- Participar en todos los eventos y reuniones necesarias para el cumplimiento exitoso de la
consultoria;

3 Para consultar mas informacion acerca del proyecto, por favor, dirigirse al siguiente enlace:
https://www.thegef.org/projects-operations/projects/11585
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Ejercer todas las habilidades, el cuidado y la diligencia razonables en el desempefio del trabajo
para cumplir con el objeto de contrato y llevara a cabo todas sus responsabilidades de acuerdo
con los mas altos estandares profesionales reconocidos;

Compartir con ARM y demas miembros del equipo los informes técnicos y demas entregables en
las fechas acordadas, velando por la calidad de los mismos; y

Brindar conformidad de los productos sistematizados para entrega final a PNUMA.

Nota: Las actividades antes mencionadas no son limitantes, el especialista esta contratado por entregables y
podra realizar las actividades adicionales que considere necesarias para llevar a cabo su misidn en esta

consultoria.

Entregable | Entregables a PNUMA ) o
Funciones del especialista
Revisidn de los documentos conceptuales del programa y concepto
de Costa Rica, asi como informacién genérica sobre el sector de la
MAPE en el pais.
1 Linea de base Y | Apoyar en la redaccion de la linea de base, con los datos a nivel
escenario _alternativo | nacional y regional en las areas 1, 2, 3 y 4. Concretamente para el
para el componente 4 | componente 4, el escenario alternativo sobre comunicaciones y
gestion del conocimiento incluyendo resultados, productos vy
actividades.
Apoyo en la presentacién de la version final al PNUMA
2 Mapeo y plan de | Definicion de la metodologia aplicada para la construccion del plan

participacion de las

partes interesadas

para la fase de disefio e implementacion del proyecto

Realizacion de un diagndstico rapido (identificacion de las
principales partes interesadas)

Visitas y entrevistas para iniciar relaciones con los principales
actores

Categorizacion y descripcidn de las principales partes interesadas

Definicidon y montaje de una estrategia para una adecuada consulta
y difusién de la informacidn a las partes interesadas

Primera validacion del documento con ARM, PNUMA, Unidad de
Coordinacion MINAE (DGM)

Preparacion de talleres/eventos/reuniones (logistica, invitacionesy
contenido)

Organizacion y coordinacién, siguiendo los lineamientos del
PNUMA, ARMy la Unidad de Coordinacion MINAE (DGM), del taller
de lanzamiento y validacion de la fase preparatoria

Validacion final del plan de participacion de las partes interesadas
con ARM y PNUMA, Unidad de Coordinacién MINAE (DGM)
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3 Plan de comunicaciény | Establecer un plan de comunicaciones que permita el
de gestion del | relacionamiento con las diferentes partes interesadas, posicione
conocimiento del | los mensajes claves del proyecto, incluyendo los canales de
proyecto. comunicacién y las herramientas de gestion del conocimiento. Para

esto el/la especialista debe seguir los lineamientos de PNUMA,
ARM y la Unidad de Coordinacién MINAE (DGM)

4 Insumos para el analisis | Suministrar insumos sobre temas de comunicacion, estrategias de
y plan de accién de|relacionamiento, y gestion del conocimiento relevantes para el
género analisis y plan de accién de género.

Insur.nlos para e.l Plan de Apoyo en la preparacion del Plan de Gestion Ambiental y Social del

5 Gestion Ambiental vy
Social (PGAS) proyecto.

Informe sobre las Aportar en la preparacion de talleres (logistica, invitaciones vy

6 consultas a las partes contenido)
interesadas Realizacion de talleres/eventos/reuniones de presentacion de los

productos
Marco l6gico del | Apoyo en el desarrollo del marco ldgico y la teoria del cambio del

7 proyecto y teoria del|proyecto
cambio

8 Taller de lanzamiento y | Apoyo para organizar la logistica de los talleres (alquiler sala,
validacién catering, invitaciones, entre otros)

9 PRODOC Liderar la consolidacién y revisién del documento de proyecto con
el fin de que cumpla con todos los lineamientos establecidos por el
donante y la Unidad de Coordinacion MINAE (DGM). Para esto,
estara en constante coordinacion con el equipo local y el equipo
técnico de ARM.

10 Cartas de | Apoyar la recoleccién de las cartas de cofinanciacién del proyecto

cofinanciacién

siguiendo los lineamientos de PNUMA

Nota: Estos entregables son responsabilidad de todos los consultores/miembros del proyecto, por lo que
estas funciones seran desarrolladas en su mayoria, en coordinacidon permanente, de acuerdo con el drea de
experiencia de cada uno de los consultores.

EDUCACION

IDIOMAS

El/la especialista debe tener titulo de licenciatura o maestria en Comunicacion
social, periodismo, ciencia politica o afines al objeto de la consultoria. Es
deseable que cuente estudios de posgrado en temas de desarrollo sostenible,
gestion de proyectos

Se requiere que el especialista tenga un conocimiento practico del inglés y
del espaniol (tanto escrito como hablado).

Todos los informes solicitados en estos Términos de Referencia se
presentaran a PNUMA en espafiol, excepto las versiones finales que deberan
estar en espafiol e inglés.
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e El/la especialista debe tener formacion en Comunicacidén social,
comunicacién institucional/organizacional/corporativa, periodismo o
afines.

e Deseables estudios de posgrado en temas de desarrollo sostenible,
gestion de proyectos

e Experiencia general 8 afios y deseable que cuente con un minimo 5
afios de experiencia en creacion de estrategias de comunicacion,
gestidn de estrategias organizacionales, liderando equipos.

FORMACION Y/O e Deseable experiencia o conocimiento en mineria de pequefia escala o
EXPERIENCIA EN general del sector minero o de industrias extractivas

e Experiencia llevando a cabo talleres y eventos de sensibilizacién de
tematicas socioambientales. Preferiblemente con comunidades
rurales y en proyectos de desarrollo.

e Fuertes habilidades de comunicacién y capacidad de enlace con varias
partes interesadas, incluyendo oficiales del gobierno, comunidades
locales.

Cinco (5), con posibilidad de prérroga, de acuerdo con requerimientos de PNUMA.

1. Tipo de contrato: Prestacion de servicios / Consultoria
Honorarios: El valor del contrato dependerd de la evaluacién y aprobacion de la oferta
econdmica entregada por los candidatos, se pagara a titulo de honorarios (con presentacion de
cuentas de cobro) en virtud de las funciones y responsabilidades contractuales para la ejecucion
del proyecto, mediante transferencia electrdnica, correspondiente a las instrucciones bancarias
de la cuenta del Contratista.

3. Conelfindellevaracabo el trabajo en campo, ARM suministrara los viaticos previstos para dichas
actividades, de acuerdo a la politica de viajes de ARM.

4. Elpago del valor del contrato estara sujeto a la aprobacion de productos objeto de la consultoria,
por lo que la distribucion del pago se realizara de la siguiente manera:

Entregables y/o productos Porcentaje de Pago del
contrato
Plan de Trabajo 15%
Informe que contenga:

Fundacion Alianza por la Mineria Responsable. Entidad sin animo de lucro.
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-Linea de base y escenario alternativo para el
componente 4.

- Plan de comunicacién y de gestidn del conocimiento 30 %
del proyecto.

- Mapeo y plan de participacion de las partes
interesadas.

Informe que contenga los insumos aportados a:
-Andlisis y plan de accion de género.

- Caracterizacion y evaluacidn de los sitios mineros
-Plan de gestiéon ambiental y social (PGAS).

Informe que contenga insumos a:

-Marco légico del proyecto y teoria del cambio del
proyecto. 30 %
-PRODOC: documento del proyecto final (narrativo y
financiero)

(1) Informe final de resultados alcanzados durante la
duracidn del contrato incluyendo las consultas a las
partes interesadas.

Aprobacidn por parte de ARM y PNUMA de todos los 25%
documentos entregados por el/la especialista.

5. Los valores seran cancelados posterior a la correspondiente entrega a satisfaccion y aprobacion
de los productos, por parte de PNUMA, establecidos en la clausula 4 de estos TdR, y previa a la
presentacion de la cuenta de cobro, informes y soportes técnicos, distribuidos en los 5 meses
de vigencia del contrato.

6. Lafecha de cancelacidn de cada pago estara sujeta a la forma de pago que sera establecida en
el contrato entre ARM y PNUMA para el desarrollo del proyecto.

7. El supervisor podra retener cualquier pago al Contratista o, a causa de pruebas descubiertas
posteriormente, anular la totalidad o parte de cualquier aprobacion de pago otorgada hasta el
momento, en la medida en que sea necesario para proteger la organizacion de pérdidas en
virtud de este Contrato debido a:

e La Falta de ejecucion del trabajo por parte del Contratista o de un progreso adecuado
en el trabajo, salvo fallo derivado de fuerza mayor.

e Elincumplimiento por parte del Contratista de remediar el trabajo defectuosoy / o el
desempefio insatisfactorio cuando él supervisor le haya sefialado ese incumplimiento.

e El incumplimiento por parte del Contratista de presentar a tiempo los Informes
requeridos.
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e Laexistencia de reclamaciones por dafios presentadas por la organizacion o de pruebas
razonables indicando la base probable sobre la cual la organizacidon puede presentar
reclamaciones por dafios o incumplimiento contractual.

El contrato estara supervisado por el Coordinador General del proyecto de ARM.

Enviar la informacion, documentacion, y debida entrega de los productos en funcion del desarrollo del
proyecto a los siguientes correos electronicos:

Triana Tamayo
Lider Gestidon Humana
convocatorias@responsiblemines.org

Jose Luis Gil
Coordinador General del Proyecto
josegil@responsiblemines.org

Nota: La condiciones de esos TdRs estan sujetas a modificacion, de acuerdo con el contrato que se firmara
entre ARM y PNUMA — de ser adjudicado el contrato a ARM.
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