FUNDACION ALIANZA POR LA MINERIA RESPONSABLE

NIT 900.225.197-3
. ESTADO DE LA SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO
Por los Anos Terminados a diciembre 31 [ For the year ended in December 31
cop
Nota Variacion/Variation
Note AnolYear AfiofYear
DICIEMBRE 31 DE 2018 % DICIEMBRE 31 DE 2017 %  ValoresiValues %

ACTIVO | ASSETS

Efectivo y equivalentes al efectivo 3 676,366,641  53.23% 1,004,717,371  88,06%  (328,350,730)  -32.68%
Caja/ Cash 1665008 0.13% 9962156 087% (8.297.148) -83.28%
Bancos / Bank deposits 1884874  015% 7219.793  063% (5334919)  7389%
Disponible Restringido/ Avallable Restricted 672.816.758 52 96% 987535422 86.56% (314.718.663) 31.87%
DEUDORES / DEBTORS 4 362,669.871  30.91% 128,465,797 11.26% 264,204,014  205.66%
Clientes del exterior / Advance Payments 138.342 500 3% 62575853 548% (24.233.353) 38.73%
Anticipos y Avances / Advance Payments - 0.00% 0.00% - 0.00%
Deudores Varios / Various Debtors 35267281  21.16% 62687184  5.49% 289,985,787  462.58%
Anticipo de Impuesto y contribuciones/Pre-paid Taxes & Contributions 1654400 0.13% 3202760  0.28% (1.548.360)  -48.34%
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES/TOTAL CURRENT ASSETS 1,069,036,512  84.14% 1,133,183,168  99.32% {64,146,656) -5.66%
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO/PROPERTY,PLANT & EQUIPM. 5 143,004,876 11.26% 6430941  0.56% 136,663,935  2125.10%
Equipo de Computacion y Comunicacién/Office Equipm,fumniture & Appliances 8,567,893  0.67% 7816515  0.69% 751,378 961%
Planta Movil de Beneficio/ Mobile demonstration plant 142261180 11.20% 0.00% 142,281,180  100.00%
Depreciaci lada/Cumulative depreciation (7.754,197) -061% (1.385.574) -012% (6.368.623)  45064%
INTANGIBLES/INTANGIBLES (] 58,408,378  460% 1213000 011% 57135378  4488.25%
Marcas Adquiridas / Aquired Brands 0.00% 000% 10000%
Licencias / Licenses 63485000 5.00% 6.365.000 056% 57120000 89741%
Diferidos Sequros / Insurance Difered - - — .- ., - x 1288378  0.10% 0.00% 12688.318  100.00%
Amortizacion ladal A lated Depreciati (6.365.000) -050% (5,082,000) -045% {1.273.000) 25.00%
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES/TOTAL NON-CURRENT ASSETS 201,503,254  15.86% 7,703,941  0.68% 193,798,313 2515.59%
TOTAL ACTIVOS / TOTAL ASSETS 1,270,539,766  100.00% 1,140,887,108  100.00% 129,652,657 11.36%



FUNDACION ALIANZA POR LA MINERIA RESPONSABLE
NIT 900.225.197-3
ESTADO DE LA SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO

Por los Afios Terminados a diciembre 31 | For the year ended in December 31

cop
Nota Variacion/Variation
note Afo/Year AfalYear
DICIEMBRE 31 DE 2018 % DICIEMBRE 31 DE 2017 % Valores/Values %

PASIVOIPASSIVE
Obkgaciones financieras / financial cbigations: 7 13998 343 1% 17.017.089 145% {3018 747, 17.74%
Acreedores Comerciales y ofras cuentas por pagar / Commercial Credilors and olher accounts payable T 296,737,265 3% 122445132 1041% 174282133 14204%
Beneficios a los empleados / Baneficios a los empk 7 20372.366 2 45077917 383% (22 705881 50.37%
Impuestos comentes | cumen taxes 1 10929082  084% 714340 253% (18.785278)  6372%
(Otros Fasivos - Anticipos recibidos por ejecutar Proyectos de Cooperacion | other passives 8 963844545 TIT0% 852,078,380 B1.79% 1816564 0.19%
TOTAL PASIVO | TOTAL PASSIVE 1,307,881,980  100.00% 1176282858  100.00% 131599122 11.49%
PATRIMONIO | PATRIMONY 9
Capital social / Socral Capial 00000 -054% 200000 -057% 0.00%
Superavit de Capital / Capital Surplus 0.00% 0.00% - 10000%
Perdidas Acumuladas | Accumulated losses (35595750) 95.32% (38874282) 11294% 4378542 -10.95%
Exceds Acurruladas / ulated surplus s = 0.00% . 0.00% - {00.00%
Excedentes o Perdidas / Suiplus for the year i (1.846.4B5)  521% 4378542 123/% 5.325007) -144.45%
TOTAL PATRIMONIO ITOTAL PATRIMONY (37,342.214)  100.00% (35,395.750)  100.00% (1g4s464)  550%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO/OTAL PASSIVE & PATRIMONY 1210539766 100.00% 1,140,887 108 100.00% 120,652,657  11.36%

Las notas y los estados financieros forman un todo indivisible.
The noles and the financial stalements form an indivisible whole

“Las quese son parte integral de los esiados financieros
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FUNDACION ALIANZA POR LA MINERIA RESPONSABLE
NIT 900.225.197-3

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL

Acumulado entre el 1 de Enerc y el 31 de Diciembre (Accumulated between January 1 and 31 December

cop

Nota Aiio | Year Ao Year - Variacion Variation

Note DICIEMERE 31 DE 2018 % DICIEMBRE 31 DE 2017 % Valores/Values %
INGRESOS / REVENUES
Ingresos operacionales/Operating Revenues 19 3327688644  B255% 3587,262.313  93.82% (259,573 669) <7.24%
Ingresos Cuots de desarrollo 683,032,710 17% 219204566  573% 463 828,144 211.50%
Ingresas Cuota de licenciamiento 20,458 431 0.5% 16,905,530 0.44% 3.552.901 21.02%
INGRESOS NETOS / NET REVENUES 4,031,179,785 100.00% 3,823,372,409 100.00% 207.807.376 5.44%
UTILIDAD BRUTA/GROSS PROFIT 4031179785 100.00% 3823372408  100.00% 207 807,378 5.44%
Gllt)i?! 0 E n 3,997 829,001 100% 3.817.223.778  99.84% 1,873,629,663 4.73%
Excedentes o perdidas del ejercicio 33,350,784 0.83% 6,148,631 0.16% 27,202,153 442.41%
Ing no operacionales/Non-operating Re . - 12 44330312 100% 56,144,223 147% (11.813811) 2%
Gastos ionales/Non-Operating E [t} 78825297  100% 54835841  1.43% 23,989,356 44%
EXCEDENTES ANTES DE IMPUESTOS / SURPLUS BEFORE TAXES (1.144201)  -0.03% 7456913 0.20% (B.601,114)  -115.34%
Impuesio de renta / Income Tax 802264  002% 3078370 0.08% (2.276.106) 0%
EXCEDENTES 0 PERDIDAS DESPUES DE IMPUESTO/AFTER-TAX SURPLUS (1.946.465)  -0.05% 4378543 0.41% (6,325,008)  -144.45%

* Las revelaciones que se acompanan son parte integral de los estados financieras
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FUNDACION ALIANZA POR LA MINERIA RESPONSABLE
900.225,197-3
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO COMPARATIVO

2018
Pérdidad / Utilidad Del ejercicio (1,946,465)
Depreciacion 6,368 623
Amortizacion 1,273,000
Provision Cartera
SUBTOTAL 5,695,158
Cambios en el Capital de Trabajo
Disminuciones (Aumentos) Active Corriente
Deudores (264,204 074)
Inventarios -
Diferidos (1,288,378)
Aumentos (Disminuciones) Pasivo Corriente
Obligaciones Financieras (3.018,746)
Cuentas por Pagar 174,292133
Otros pasivos 1,816,565
Impuestos (18,785,278)
Obligaciones Laborales Corrientes (22,705,551)
Efectivo Neto Generado por las Operaciones (128,198,171)
FLUJO DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE INVERSION ;
Adguisicion de Propiedad Planta y Equipo (143,032 558)
Intangibles (57,120,000)
Diferidos
Efectivo Neto en Actividades de inversion (200,152,558)
FLUJO DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE FINANCIACION Y PATRIMONIO
Otros Pasivos
Aumento capita social -
Efectivo Neto en Actividades de Financiacion -
Aumento Neto de Efectivo (328,350,729)
EFECTIVO EQUIVALENTE AL INICIO DEL ANO 1,004,717 371
EFECTIVO EQUIVALENTE AL FINAL DEL ANO 676,366,641

* Las revelaciones que se acompadan son parte integral de los estados financieros

AV T CL\H’IL' i V

YVES RT JEAN BERTRAN ALVAREZ GIOVANNA CARMONA VALENCIA
Representante Legal Revisora Fiscal
¥ T.P. 166545 -T
% Designado por CASQ Auditorias & Consultorias SAS
AL
o 2%~

TRIANA ALEJANDRA TAMAYO TOBON
Contadora Publica
TP 185200-T

2017
4,378,542

1,385,574
1,273,000

7,037,116

(40,837,734)

10,827,290
5.070.864
576.213 648
25,578,153
[560,202)

583,329,135

(7,816,515)

(7,816,515)

575,512,620
429,204,750

1,004,717 371



FUNDACION ALIANZA POR LA MINERIA RESPONSABLE
NIT 900 225 197 -3
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

Capital  Superavitde Resultadode Resultados

Social Capital Ejercicio Acumulados i

Saldo final al 31 de diciembre de 2016 $ 200,000 $ - § 14,626,104 -$ 55970,700 -$ 41,144 597
Cambios en el patrimonio:

Resultado integral

Aprobacion de excedentes

Ganancia o perdida acumulada

Ajustes por convergencia

Resultado del Ejercicio
Saldo final al 31 de diciembre de 2017 $ 200,000 $ - § 4378542 -§ 39974291 -§ 35,395,749

Cambios en el patrimonio:
Aprobacion de excedentes
Resultado del Ejercicio -5 1,946,465
Saldo final al 31 de diciembre de 2018 $ 200,000 $ - % 2432077 -3 39974291 -$ 37,342,214

* Las revelaciones que se acompafian son parte integral de los estados financieros
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FUNDACION ALIANZA POR LA MINERIA RESPONSABLE
NIT 900.225.197-3
REVELACIONES A LOS ESTADOS FINANCIEROS

NOTA 1. - ENTIDAD

La Fundacion Alianza por la Mineria Responsable, fue constituida como entidad sin &nime de lucro, de acuerdo con las
leyes colombianas el 20 de junio de 2008, segtin Acta N°.1 registrada en camara de comercio Aburra Sur, el 23 de Junio
de 2008.,

NOTE 1. - INSTITUTION

The Foundation for Responsible Mining was created as a non-for profit organisation, in compliance with Colombian Laws
on June 28, 2008, according to the Minutes No. 1 registered at the Aburra Sur Chamber of Commerce on June 23, 2008

NOTE 2. POLITICAS
Estos informes han sido elaborados sobre las bases de las Normas Iriternacionales de Informacion Financiera, emitidas
por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (1ASB)

La aplicacion de las normas internacionales de informacion financiera en Colombia se ajusta a lo establecido en la Ley
1314 de 2009 y decretos reglamentarios 2784 de 2012 y 1851 de 2013. Para ver el resumen de las principales politicas
de ARM, visualizar el anexo de politicas

CcorP Usp

NOTA 3. Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo de la organizacion, se encuentra representados por el disponible de la organizacion vinculado al centro de costos
adminstrativo (Cuenta Corriente y Fiducia) y el disponible restrigindo perteneciente a los distintos proyectos (Cuentas Corrientes, Cuentas de Ahorro y
Fiducias)

General Cash / Caja General 1,665,008 S 512
General Cash / Caja General 1,665,008 $ 512.35
Cash in National Banks / dinero en bancos 657,037,598 s 202,181
Bank Account Number 69383421109 / Cuenta Corriente N° 69383421109 CAPAZ 1,066,401 5 328
Bank Account Number 69383421601 / Cuenta Corriente N°® 69383421601 LUNDIN 378,315,929 S 116414
Bank Account,Number 69397709242 / Cuenta Corriente N° 69397709242 FONDO MINEROS 84,167,451 $ 25,900
Bank Account Number 61143855069 / Cuenta Corriente N° 61143855069 ADMON 1,177,764 5 362
Bank Account Number 69387324223 / Cuenta Corriente N° 69387324223 FORD 1,555,405 s 479
Bank Account Number 69387324429 / Clienta Corriente N° 69387324429 FOS 171,501,116 § 52774
Bank Account Number 69314405860 / Cuenta Corriente N° 69314405860 PACT 19,253,532 § 5,925
Fiduciary Rights / Derecho Fiduciario 17,664,035 $ 5,436
Fiduciary assignment number 0947 4422 / Numero de Fiducia 0947 4422 ADMON 707,111 $ 218
Fiduciary assignment number 0947 6630 / Numero de Fiducia 0947 6630 CAPAZ 15,043 S -]
Fiduciary assignment number 0947 6631/ Numero de Fiducia 0947 6631 FORD 16,941,882 5 5,213
676,366,641 5 208,129

NOTEA4. Debtors / Deudores

A diciembre 31, esta cuenta se descompone asi:

Las cuentas por cobrar a clientes exterior, corresponden a cuota de desarrollo del trimestre 3 - 2018.

Las cuentas por cobrar estan representadas por trabajadores / contratistas, cabros por la ejecucién de los proyectos es corriente; Se presentd deterioro
a la cuenta correspondiente a la Soc. Minera La Cascada Ltda.

Los anticipos de impuestos y contribuciones pertenecen al impuesto de renta.

External clients / Cuentas por Cobrar clientes exterior 38,342,500 s 11,799
Invoice GOLD BY GOLD - S&P Trading / Factura GOLD BY GOLD - S&P Trading 31,408,834 $ 9,665
Invoice Universal Precious Metals / Factura Universal Precious Metals 6,933,667 S 2134
Advance payment on Tax and Contributions / Anticipo de impuestos y contribuciones 1,654,400 509
Accounts receivable / Cuentas por cobrar a los proyectos 352,672,971 $ 108,523
OECD 9,853,586
CAPAZ - EPRM 246,127,484
LE CIEDEL CENTRE INTERNATIONAL D ETUDES POUR LE DEVELOPPEMENT LOCAL 11,704,892
CIRDI - CANADIAN INTERNATIONAL RESOURCES AND DEVELOPMENT INSTITUTE 77,179,900
THE GENEVA CENTRE FOR THE DEMOCATRIC CONTROL OF ARMED FORCES DCAF / SHRIM 6,364,560
FORD FOUNDATION 708,550
MAUREEN DUCAROUGE 734,000
392,669,871 5 120,831

NOTE 5. Property, plall'lt and equipment / Propiedad, Planta y equipos
El saldo esta compuestgpor la adquisicion de la planta demostrativa movil y a las mejoras realizadas al servidor NAS,
adquirido en el afio 2017



Computer Equipment / Equipo de computo 8,567,893 2,636
Accumulated Depreciation of Computer Equipment / Depreciacién acumulada equipos de computo (3,011,489) (927)
Mobile demonstration plant / Planta Demostrativa Mévil 142,281,180 43,782
Accumulated Depreciation / Depreciacion acumulada Planta Mévil (4,742,708) (1,459)
143,094,876 $ 44,033
NOTE 6. Intangibles
A diciembré 31, esta cuenta de intangible se descompone asi:
Licencia de Sistema de Trazabilidad Fairmined Connect 57,120,000 S 17,577
Licencia Software Contable 6,365,000 9 1,959
Accumulated Depreciation / Amortizacion Acumulada (6,365,000) S (1,959)
Poliza de seguros para Propiedad Planta y Equipo 1,288,378 S 396
58,408,378 $ 17,973
NOTE 7. Accounts Payable / Cuentas por pagar
As at December 31, Accounts Payable break down as follows: / A diciembre 31, esta cuenta se descompone asi:
Bancolombia Credit Cards / Tarjeta de crédito de Bancolombia 13,998,343 $ 4,308
Other payable accounts / Otras cuentas por pagar por proyectos 216,808,405 S 66,715
Accounts payable: Fees / Cuentas por pagar: Honorarios 79,928,860 24,595
Ramiro Osorio 1,576,000
Oseas Garcia 4,947,000
Nova Sud 11,175,000
Intact Consult 47,527,275
Sergic Archaga 5,401,085
Johanna Sanchez 1,937,500
Monnett Visual 1,365,000
Beneficios a los empleados 22,372,366 S 6,884
Income Tax Witholding at the Source Payable / Retenciones en la fuente por pagar 10,929,062 S 3,363
344,037,035 S 105,866
NOTE 8. Contra_cts under execution / Contratgs en Ejecucion
Balances of major contracts under execution / Saldos de los principales contratos de Ejecucion
Donor / Donante
Fundacion Ayuda 1,421,132 5 437
Universidad de Colorado 68,598,574 S 21,109
EPRM I 25,098,396 S 7,723
Lundin Foundation 340,207,635 S 104,687
Ford Foundation 19,134,571 S 5,888
Fondo Apoyo Mineros 140,447,451 ) 43,218
Fundacidn Amigos del Choco 16,076,883 3 4,947
FOS 199,677,162 & 61,444
Pilares 19,253,532 § 5,925
Ensemble 66,911,042 $ 20,590
FCIL - Canada 21,205,959 % 6,525
Onudi - Choca 9,545,824 3 2,937
Ingresos recibidos para terceros
lan Nicholson - Proyecto para ASOMUSELUPAZ 4,538,829 S 1,397
Fos - Rendimientos Financieros 757,675 S 233
Minas y Cuevas SA - Molino 30,970,280 S 9,530
963,844,945 $ 296,590
NOTE 9 Shareholders' Equity / Patrimonio
Shareholders' Equity as at December 31 stood at / El Patrimonio quedo asi al 31 de diciembre
Capital Contributions / Aportes sociales 200,000 S 61.54
Perdidas de Ejercicios anteriores (35,595,750) (10,953)
Perdidas del Ejercicio (1,946,465) (599)
1
2 (37,342,214) H (11,491)

NOTE 10. Operating Revenues / Ingresos operacionales
Operating revenues break down this way: / Los ingresos operacionales se descomponen de |a siguiente forma



Donaciones Recibidas Proyectos en ejecucion 3,327,688,644 5 1,023,983
BICYCLETTE PAULETTE 5,555,058 .
CURTY STEPHANE 11,150,738
HUDSON JESSICA 5,537,050
LINHAUS INC 5,466,750
TRAID GMBH 5,462,225
WWAKE INC_ 10,532,753
LEVIN SOURCES LIMITED 50,063,993
CHRISTINA MILLER 5,270,650
IAN NICHOLSON 5,390,015
DANIEL ROSENTHAL EMMY 5,222,840
O.C.D.E. SELF ARPEGE 32,376,305
FORD FOUNDATION 535,515,569
FCG SWEDISH FOS 149,767,244
UNIDO 24,179,932
BID 24,054,345
MICROSOFT CORPORATION 85,500,000
HOOVER & STRONG 5,473,892
BELLONI & s.n.c 5,525,550
* COLORADO SCHOOL OF MINES 27,128,385
KERING 38,027,834
PACT INC AFRICA 102,834,782
WHEELER DESING LLC 5,204,290
CAPAZ - EPRM 612,882,188
LE CIEDEL CENTRE INTERNATIONAL D ETUDES POUR LE DEVELOPPEMENT LOCAL 85,115,417
CIRDI - CANADIAN INTERNATIONAL RESOURCES AND DEVELOPMENT INSTITUTE 150,107,125
LUNDIN FOUNDATION 386,507,868
MONNAIE DE PARIS 4,821,796
THE FEDERAL DEPARTMENT OF FOREING AFFAIRS FDFA 107,266,422
FCIL FONDO DE CANADA PARA INICIATIVAS LOCALES 57,020,208
CHANNEL 13,607,905
FADUL ELENA A 600,000
CORPORACION TRANSPARENCIA POR COLOMBIA 40,356,326
FUNDACION AYUDA 32,258,798
BSD CONSULTING SAS = y S = 61,018,129
SIERRA RESTREPO CONSULTORES SAS 600,000
PACT INC 597,895,586
ALLOY SAS 600,000
EULOGIA SAS 600,000
THE GENEVA CENTRE FOR THE DEMOCATRIC CONTROL OF ARMED FORCES DCAF / SHRIM 3,182,280
S&P GOLD BY GOLD 6,508,749
FOUNDATION ENSEMBLE 21,174,962
Cuota de Desarrollo 683,032,710 s 210,180
- Cuota de Licenciamiento 20,458,431 S 6,295
4,031,179,785 S 1,240,458
NOTE 11. Administrative Expenses / Gastos de Administracion
Administrative expenses break down this way: / Los gastos de administracién se descomponen de la siguiente manera:
Personnel Expenses / Gastos de Personal 405,564,893 3 124,799
Honaoraries / Honorarios 2,599,240,665 S 799,828
Tax / Impuestos 147,500 s 45
Lease / Arrendamiento 28,908,000 7 8,895
Safe / Seguros 605,260 5 186
Services / Servicios 41,678,079 S 12,825
Legal Expenses / Gastos legales 4,019,566 S 1,237
Mantenance and repairs / Mantenimiento y reparaciones 12,922,897 S 3,977
Traveling expenses / Gastos de viajes 847,785.830 5 260,877
Depreciation / Depreciacion 6.368,623 ) 1,960
Amortization / Amortizacion 1,273,000 S 392
Various expenses / Gastos diversos 40,067,967 S 12,330
Provision of debtors/ Provision de cartera Sociedad Minera La Cascada 9,246,720
¥ 3,997,829,001 S 1,227,350

NOTE 12. Non-operating Revenues / Otros ingresos no operacionales



Financial / Financieros 21,999,302 S 6,770
Difference in foreign exchange / Diferencia de cambio 21,906,866 5 6,741
Adjustments to the local currency / Ajuste al Peso 7,774 S 2
Recuperaciones 416,370 S 128
Total Non-operating Revenues / Total de ingresos no operacionales 44,330,312 $ 13,641
NOTE 13. Non-operating Expenses / Gastos no operacionales

Banking Expenses / Gastos bancarios 717,935 3 221
Banking Commissions / Comisiones bancarias 17,112,275 S 5,266
Interests / Intereses 1,346,652 S 414
Non-deductible tax on financial transactions (4 x 1,000) /impuesto del 4x1000 no deducible 16,562,914 ] 5,097
Foreign exchange difference / Diferencia en cambio de moneda 39,199,616 S 12,062
Gastos de ejercicios anteriores al periodo gravable 500,400 S 154
Taxes assumed / Impuestos asumidos 280,822 S 86
Others / Otros 3,104,681 S 955
Total Expenses / Gastos no Operacionales 78,825,297 $ 24,256

NOTE 14. Information to Reveal about Related Parties / Informacién a revelar sobre Partes Relacionadas

: La Fundacion ARM realizo pagos por valor de $ 538.251.677 a los miembros de Junta Directiva y Cargos directivos durante el afio 2018, conforme a los precios de mercado.

donde § 521.651.677 equivalen a honorarios y $ 16,600,000 a salarios. Las partes relacionadas son:
Directivos

Novasud

Marcin Piersiak

Miembros de Junta:

Felix Hruschka

Patrick Schein

Laura Barreto / MATERIALS EFFICIENCY RESEARCH GROUP

Cristina Echavarria

Natalia Uribe



